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Tutto = & trasformato, In senso positive, a tal punta che il visitatore del
1904 di questo frammento, giungendo a Vals una volta ancora, nel 2013, fico-
noscerebbe il sito, sepolto negli sconfinati spazi del suo ricordeo, solo attraver-
s0 |'immagine del naturale clrcostante,

Allo stesso mado, in termini estremamente simili, I"hotel opera, con [a
sua possibile presenza simbalica, etica, e |l messaggio di "universalita™ che &
in grado di trasmettere, & capace di coagulare intorno a sé un indotto impen-
sato; la sua peculiarita in relazione a rinnovati pensieri, [a sua unicita, la sua
bellezza contenutistica ed espressiva, la sua forza propositiva, & capace di
ariginare rilevant] guadagni commerciali e di educare per costruire ambiti vo-
lumetrici capaci di quallficare la vita umana determinanda un incredibite valo-
re agelunto a tutti i soggetti che gli ruotana intorno.

Allo stesso modo, Photel concepito come opera iconlca & In grado di di-
venire un efficace volano per favorire rigenerazioni, emozionanti evoluzioni,
complesse e al tempo stesso semplici ibridazioni di campo,

{Questo particolare tipo di opera diviene il preziosa humus capace di Inne-
scare straordinari meccanismi di positiva trasformazione della materia terrestre,

Tarismo, sviluppo urbano ¢ pubblica amministrarione
di Susanna Santini - Avv, Srudio legake Santini

Secondo 1 dati diffusi dall’Organizzazione Mondiale del Turisma, il
comparea turistico ha vissuto nel 2012 un anno di uleriore rafforza-
mento def turisti incernazionali che hanno toccato quota T.o3g mi-
liardi, con un incremento pari al 4% risperro all’anno precedente.
1l modello di sviluppo dell'economia italiana € stato da sempre ba-
sato su doe motori: quello dell’esportazione e quello delle co-
strozioni, oggi in grave difficolrd, € nonostante il nostro sia un Pae-
se ricco di risorse naturali e culturali, non vi & una culrura di quello
che nelle varie accezioni stranfere viene delinite feisure, lofsir, ada,
Nell ecimologia dei termini st evidenzia la varierd concertuale ded
significati, Nella lingua italiana, per contro, manca un termine ad
hoc per designare questa specifica area di comporramenti-significa-
tl. L'espressione "eempo libero” pud comprendere infatt, piuttosto
ambiguamente, tuow il tempo non finalizzato al lavore reeribuitg e
questa poverta terminologica va ascritea al mancato sviluppo, in Ira-
lia, di una tradizione di studi sul tempo libero.
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L'analisi sociale ha concentraro accenzione pitr su problemi socio-
culturali, quali |'industrializzazione e lo sviluppe delle nmove clas-
si urbane, che non su almi di tipo cultweale da essi derivari, qua-
li i processi di trasformazione dei consumi e dei comporramenti al
di fuori del lavoro. Anche in campo economico € commerciale & sta-
ta lasciara alla sponcancicd del mercaro la possibilitd di definire i
consumi del tempo libero, ¢ in particolare quelli connessi al turi-
smo ¢ alle vacanze. E cosi anche le isticuzioni e le pubbliche ammi-
nistrazioni non hanno mai svileppato una serda analisi del tema “ru-
rismo”, dell impiego del tempo hibero che & invece divenuto oggi un
momento di trasformazione delle personalith individuali ¢ dei
rapporti soclali. 1] turismo si sta imponendo come perno dell’orga-

nizzazione urbana ¢ cost nel campo della planificazione del cerri-
torio ¢ della pmgtt{mnm: architettonica non si pud preseindere
dall’analisi dei temi dell’apparrenenza ¢ dell'estraneita, dell incon-

tro ¢ dello scambio tra soggerti ¢ gruppi diversamenee qualificac e
qualificanei, dal rapporro tea lo spazio ospirante e il cerrivorio. Ti-
pologic di viaggio sempre piit ceerogenee, personalizeate e di bre
ve durata, hanno generate nuove forme di ricettivita, carareeriz-
rate da wna maggiore Aessibilith ¢ da on pib strereo legame co

il eerritorio. Da qui la capillare diffusione nel nostro Pacse di i}ﬂ:m'

tc di ospitalici alternative rispereo al modello alberghiero classico
(bed&chreakfase, agrivurismi, country houses, dimore storiche ¢ di
charme), che si sono andari sviluppando con una dinamica che non
sarehbe eccessivo definire esplosiva. In questo momento definieo da
alcuni studiosi "modernicd liquida®, nonostante lo spazio turistico
assuma un'importanza sempre crescente, il turisme non figura tra
gli obiettivi strazegici delle PA e quande cid avviene o si confronta
con nna planificazione urbanistica inadeguara. Occorre, quindi, che
il rurismo diventi un’occasione per costruire urbanita, che for-
nisca servizi non solo rivelti al turista ma anche alla popolazio-
ne ospitante,

Si parla di turismo sostenibile (pel 1004 dal WTO insieme
all'UNEP - United MNarions Environment Program) cale da gene-
rare un utilizzo ottimale delle risorse ambientali ¢ da mante-
ncre processi ecologici essenxiali, contribuendo a conservare le
risorse naturali e le biodiversich; si deve rispettare 'identita socio-
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culturale delle comunirh ospitanti, conservando le costruzioni -
piche, l'ambiente culturale e i valori tradizionali; si devono assicu-
rare operazioni economiche a lungo termine fornendo benehci
socio-cconomici discreramente diseribuitd & tued gli stakeholder. Ma
a fronee di diagnosi condivise, non vi & ancora la capacich di awiva-
re politiche ¢ procedimenti in grado di dare risposte, di soddisfare le
esigenze e le criticith rilevate in termini di soseenibiliva, La scarsita
di risorse pubbliche & una ragione in pin per riordinare il siste-
ma turismo” ¢ non un motivo per non investire. Servono, quindi,
disegni di legge indirizzari al riordine della disciplina delle arrivi-
ta ricettive che artuine un completo ripensamento della configuea-
cione delle aziende ricettive e della pianificazione ucbanistica, Ser-
vono strmmenti normativi innovativi che consentane di coglicre
i mutamenti del settore in tempo reale e di superare vincoli e
schemi derivantt da una culeura ¢ teeniche urbanistiche superare.

Zygmunt Bauman' conferma che le politiche locali debbono ne-
cessariamente andare oltre le particolarita e riproporre un mo-
do diverso di affrontare i problemi dell’urbanid, dove privaco
¢ pubblico possano dialogare ¢ produrre una evoluzione, Gii Cam-
pos Venue nel suo dmministrave {urbanistica affermava che assistia
ma a processi di trasformazione economico-sociale che ¢ costrin-
gona 4 rivedere le cognizioni cecnico-normative cui siamo abituati
che non & pitt sufficiente garantire U'effettiva docazione di standard;
il problema non & pit dii quantitd e la qualich va rilerra alla luce del-
le trasformazioni che hanno modificato la domanda sociale’, Geh nel-
la fase preliminare della pianificazione urbanistica, le opere pubbli-
che, ma soprattutto le opere private di interesse pubblico quali
sono le serutture rivettive, devono rappresentare elemencd di “po-
larich urbana”, la loro collocazione deve seguire percorsi preferenzia-
li; intorno al progetro-opera di fatto devono essere riorganizza-
ti i “sistemi nrbani™ [viabilith - residenziale — induseriale ece). Un
ruslo significativo, ¢ sempre pilt stragegico, di catalizzatore ¢ di ri-
gencrazione urbana viene riconosciuto dungue al progetto-opera

Z. Baliman, ¥ita \iguida, Laterza, Roma-Barl, 2006,
G. Campas Venuti, Amministrare (urbonistics, Elnoudi; Torina, 1997
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che diviene cosi “progetto-piane™ migliorando la qualita del con-
testo in cui si sviluppa ¢ stimolando 'economia simbalica di una
cittd. L'opera architettonica, antraverso il proprio valore intrinseco,
trasmette un messaggio che genera risorse intellettuali ed econo-
miche e nuovi canali imprenditoriali. All'interno di questa logica
["hotel opera rappresenta un anovo modo di interpretare |'ospi-
talita e il rurismo posimoderno, espressione della nostra societdh.
Se il potenziale urbanistico proprio dell’hotel opera s raggiun-
ge attraverso la compenetrazione di stracegici nodi economi-
co-imprenditoriali con componenri poetico compositive, d'in-
novazione tecnologica, di sostenibilita, di ettimizzazione
prestazionale ¢ logistico fonzionale; ¢ sc tra 1 capisaldi dellho-
tel ¢ di ogni progetto opera ¢'¢ la convergenza fra commitente ¢
progettista, non pod aver vita una riqualificazione urbana se anche
la pubblica amministrazione che tiene le fila dei procedimen-
ti amministrativi ¢ della crescita urbanistica non esce dai rigi-
di schematismi di controllo, se non muta |ateeggiamento di bure-
crazia sterile ¢ 51 inserisce tra gli arcori dei procedimenti di sviluppo.
L'hotel opera rappresenta eccellente esempio di una lettura sinto-
nica ¢ consapevole del rema immaginario dell ospite e cosi diviens
metoda creativa e matrice da replicare nel rapporto di scambio
necessario tra pubblico-privato,

11 lavoro di Jertura ¢ di analisi dei mutamenti di esigenze, che ren-
de lo spazio hotel non pura operazione di valorizzazione immobi-
liare ma oggetto/soggeeto di un dialogo imprenditore-archicer-
to-realtd circostante fisica e sociale, pud cssere seme di una nuova
culrura del progettare. Stimolare uni nuova cultura del pianifi-
care coordinata con una valorizzazione sociale in grado di carmurare
e incrementare processi economici integrati,



Un’analisi di ampio respiro sugli sviluppi presenti e futuri dello spa-
zio ospitale contemporaneo; uno spazio la cui fisionomia é in fcmg
mutamento e che per imprimersi nella memoria del visitatore dovra
essere dotato di identita, unicita, straordinarieta e coeren-
za configurandosi sempre piu come “opera”. |

Nel suo percorso inforno ai vari femi caratterizzanti |'hotellerie
contemporanea, I'autore riflette su come fare progettazione illu-
minata e non convenzionale a 360 gradi in un seftore che
deve essere sempre pi capace di accogliere e interprefare al meglio
la complessita dei mondi cm’utente-ciiente contemporaneo.

In primo piano nell‘analisi del nuovo concetto di realta ospitale in-
contriamo temi come la sostenibilita di sistema e di f.{'uces-
so, il rapporto fra progettazione di interni e architettu-
re, l'utilizzo trasversale e “sociale” delle tecnologie, le
nuove tematizzazioni dei centri benessere, le forme
emergenti di ospitalita destinate alle varie “tribu”, che
cos’é I’hotel opera e il suo impatto sul territorio, mentre
la comunicazione & il fil rouge che lega le varie componenti dell'uni-
verso ospitale e turistico-ricettivo. :

Il libro & arricchito da numerosi interventi su temi specifici del setto-
re hotellerie italiano e internazionale scritti da personalita del mondo
accademico, imprenditoriale, manageriale.

Simone Micheli ha fondato I'omonimo Studio d'Architettura nel
1990 e la societa di progettazione “Simone Micheli Architectural
Hero” nel 2003. Le aree d'infervento della societa di progettazione,
con sede a Firenze, Milano e Dubai, si articolano in plurime dire-
zioni: architettura, interior design, design, visual design, comunica-
zione. E docente presso |l Puligesign | Milano e presso la Scuola
Politecnica di Design di Milano. | suoi lavori sono stati presentati nel-
le maggiori rassegne espositive internazionali e ha tenuto conferen-
ze e lectio magistralis presso universita, istituti di cultura, enti e isti-
tuzioni di varie cittd del mondo. Molte sono le pubblicazioni su rivi-
ste italiane e internazionali, le interviste televisive dedicate alla sua
opera e le monografie. www.simonemicheli.com
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